ABSTRAK

Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui implementasi kebijakan
penempatan guru PNS pada madrasah swasta, faktor pendukung dan penghambat serta upaya
Kementerian Agama dalam mengatasi masalah dan hambatan dalam implementasi kebijakan
penempatan guru PNS pada madrasah swasta di lingkungan Kantor Wilayah Kementerian
Agama Provinsi Kepulauan Riau. Pengumpulan data dan informasi dilakukan dengan
mengadakan wawancara kepada Pejabat dan Analis Aparatur SDM baik yang berada di
Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Kepulauan Riau maupun di Kantor Regional
Xl BKN Pekanbaru. Maka berdasarkan analisis tersebut dapat disimpulkan bahwa
berdasarkan aturan Kepala BKN tentang penugasan guru PNS, apabila guru PNS yang
bekerja pada madrasah swasta yang saat ini masih memenuhi persyaratan untuk
melaksanakan tugas melalui mekanisme diperkerjakan/perbantukan, maka dapat ditetapkan
Surat Keputusan (SK) yang baru tanpa melalui pertimbangan teknis Kepala Badan
Kepegawaian Negara.Dan untuk menindaklanjuti implementasi penempatan atau penugasan
guru PNS pada madrasah swasta pada Kementerian Agama, Direktur Jenderal Pendidikan
Islam Kementerian Agama Rl meminta data semua guru PNS yang ditugaskan pada madrasah

swasta dan sekolah umum.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the implementation of PNS teacher
placement policies in private madrasah, supporting and inhibiting factors as well as the efforts
of the Ministy of Religion in overcoming problems and obstacles in implementing the policy of
PNS teacher placement in private madrasah in the Regional Office of the Ministry of Religion
of the Riau Islands Province. Data and informatoin collection was carried out by conducting
interviews with HR Officers and Analyst, both at the Religion Office of the Ministry of Religion
Office of the Religion of the Riau Islands Province and at the Regional Office XIlI BKN
Pekanbaru. So based on this analysis, it can be concluded that based on the rules of the Head
of BKN regarding the assignment of PNS teachers, if PNS teachers who work at private
madrasah currently still meet the requirements to carry out their duties through the mechanism
of being employed/assisted, the a new Decree (SK) can be stipulated without through technical
considerations of the Head of the State Civil Service Agency. And to follow up on the
implementation of the placement or assignment of PNS teachers in private madrasah at the
Ministry of Religion, the Director General of Islamic Education at the Ministry of Religion of
the Republic of Indonesia requested d

Ata on all PNS teachers assigned to private madrasah and public schools.
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